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Transformarile tehnologice si demografice
schimba rapid structura pietei muncii.

Inteligenta artificiald, automatizarea
proceselor, schimbarile climatice si mobilitatea
globala a talentelor obligad organizatiile sa isi
regadndeasca modul in care planifica resursele
umane.

Foresight-ul este un proces strategic care
ajuta organizatiile sa anticipeze evolutiile
pietei muncii si sa pregateasca din timp
competentele necesare.

Spre deosebire de prognozele traditionale,
foresight-ul nuincearca sa prezica un singur
viitor.

Analizeaza tendinte, identifica semnale
emergente si dezvolta scenarii posibile despre
modul in care se poate transforma mediul de
lucru.

Prin aceasta abordare, departamentele de
resurse umane pot trece de la reactie la
planificare strategica.

HR-ul devine un actor implicat direct in
deciziile care influenteaza competitivitatea
organizatiei.

MECANISM
PARTICIPATIV

DE FORESIGHT

Model strategic pentru anticiparea si adaptarea fortei
de munca

%% CAMERA DE COMERT, INDUSTRIE
$1 AGRICULTURA BUZAU

TREI INSIGHT-URI STRATEGICE
PENTRU LIDERII HR

Structura competentelor se schimba mai rapid
decéat sistemele interne de formare

Lipsa increderii in competentele digitale
genereaza rezistenta la schimbare

Planificarea fortei de munca devine o
responsabilitate strategica

PRINCIPALELE TENDINTE CARE
VOR INFLUENTA PIATA MUNCII

- accelerarea adoptarii tehnologiilor bazate pe
inteligenta artificiala

- cresterea importantei competentelor digitale
si analitice

- presiune crescutéd asupra sanatatii mentale si
a echilibrului intre viata profesionala si cea
personala

- implementarea reglementarilor privind
transparenta salariala

- impactul tranzitiei climatice asupra structurii
anumitor industrii



CUM FUNCTIONEAZA UN
PROCES DE FORESIGHT IN HR

Un proces eficient de foresight
implica participarea liderilor HR, a
managerilor de business si a altor
experti relevanti. Metodologia se
desfésoara in patru etape
principale.

Procesul poate fi realizat intr-un
interval de patru pana la sase
sdptdmani si oferd un ghid strategic
aplicabil imediat.

RECOMANDARI PENTRU
LIDERII HR

Integrarea foresight-ului in strategia
organizationald poate incepe cu cateva actiuni
concrete.

Integrarea foresight-ului in dialogul strategic
Transformarile pietei muncii trebuie discutate
constant la nivel de leadership si board.

Investitii sistematice in dezvoltarea
competentelor

Programele de upskilling si reskilling trebuie
planificate pe termen mediu si comunicate
transparent angajatilor.

Implicarea angajatilor in proces
Consultérile interne si workshop-urile ofera
perspective utile despre perceptia
schimbarilor.

Monitorizarea constanta a tendintelor
Revizuirea anuald a strategiei permite
adaptarea rapida la evolutiile economice si
tehnologice.

Rezultat: organizatia poate anticipa evolutiile
pietei muncii si isi poate pregéati competentele
interne Tnainte ca presiunile externe sa devina
crize operationale.
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Analiza tendintelor: Identificarea factorilor
sociali, economici si tehnologici care
influenteaza piata muncii.

Construirea scenariilor: Dezvoltarea a trei sau
patru scenarii posibile despre evolutia pietei
muncii si a competentelor necesare.

Evaluarea impactului: Analiza modului in care
aceste scenarii afecteaza structura
competentelor din organizatie.

Strategie si monitorizare: Transformarea
concluziilor in planuri concrete de actiune si
indicatori de performanta.

INSTRUMENTE UTILIZATE IN
FORESIGHT

-PESTEL pentru evaluarea factorilor externi
care influenteaza piata muncii.

-Metoda Delphi pentru consultarea expertilor
privind evolutia competentelor viitoare.

-Scenario planning pentru testarea deciziilor
strategice in contexte diferite de viitor.

-Horizon scanning pentru identificarea
timpurie a tendintelor emergente.

ACCES LA 3 INSTRUMENTE
APLICABILE IMEDIAT:

Raport de piata - analiza actualizatd a
tendintelor care influenteaza forta de munca: Al
si automatizare, schimbari demografice, evolutia
competentelor si dinamica retentiei talentelor.

Mecanism participativ de foresight - un proces
structurat prin care echipa HR si managementul

analizeaza scenarii ale pietei muncii si identifica

din timp riscurile si oportunitatile pentru
organizatie.

Plan strategic de implementare - un ghid
operational cu pasi clari, indicatori de
performanta si instrumente de monitorizare
pentru integrarea foresight-ului in politicile de
resurse umane.




